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 価値創造モデル

INPUT BUSINESS MODEL OUTPUT OUTCOME

無形価値の拡大

再投資

国内アセット事業 ノンアセット事業海外アセット事業

社会価値 
向上戦略

株主価値 
向上戦略

相互
作用

社会価値向上戦略

KPIの達成

株主価値向上戦略

マテリアリティ目標の実現
まち・サービス  世代を超えて愛され、 

有機的に発展する「選ばれるまち」へ

地球環境  持続可能なまちと地球環境の実現

人の尊重  多様な人々が幸せに働き、 
暮らせる社会へ

価値の創造  時代の変化を先取りし、 
豊かさや便利さを育む

基本方針 基本方針

次世代に向けた
社会インフラ提供の継続

“高効率”で“市況変化に強い”
事業ポートフォリオへの変革 

足元の注力施策

社会価値創出プロセスを
明示化する

ロジックモデルの策定 

足元の注力施策

物件の資産価値を
積み上げる

プレミアムの創出 

長期経営計画 2030
当社グループの持続的な成長と社会の持続可能性、
双方の実現のため、3つの領域で事業を推進

更なる「まちづくり」の原動力に

2030年目標

ROA 5%

ROE 10%

EPS 200円

ROA 4.0%

ROE 8.5%

EPS 181.80円

2025年度実績

財
務
資
本

人
的
・
知
的
資
本

自
然
・
製
造
資
本

社
会
関
係
資
本

強固な自己資本と 
安定的な収益基盤

ま
ち
づ
く
り
を
通
じ
た
真
に
価
値
あ
る
社
会
の
実
現

サステナビリティビジョン2050で目指す姿

Be the Ecosystem Engineers

私たちはまちづくりを通じて社会に貢献します
三 所菱 地 ーグ プル 本 使基 命

独自の強み

DNAを
受け継ぐ人財

独自の強み

厳選かつ膨大な 
不動産への関与

独自の強み

信頼に裏付けされた 
幅広いリレーションと 
パートナーシップ

強み（➡詳細：P15） 
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